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DOEL   (Artikel 2 van de Statuten) 

1. De stichting heeft ten doel om door haar handelen eraan bij te dragen dat ieder mens 

en iedere gemeenschap kan leven en zich ontplooien in gelijkwaardigheid en vrijheid. 

2. Zij tracht dit doel te bereiken door onder meer een woonwerkgemeenschap te vormen 

en welvaartsresten te verwerken, waardoor materialen en goederen hun waarde 

terugkrijgen. De stichting komt voort uit de Emmaus-beweging en wil bij het bereiken 

van haar doel telkens de zeven kernwaarden van Emmaus-Nederland in het vizier 

houden. (zie bijlage 2) 

3.  Emmaus Haarzuilens is lid van de Federatie Emmaus Nederland (FEN), van Emmaus 

Europa en van Emmaus Internationaal. 

4. De stichting heeft geen winstoogmerk. 
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Bestuurders: 

 
- Voorzitter    C.J. Verhoef 
- Penningmeester   A.H. van der Meer 
- Secretaris    M. Appels 
- Gewoon lid    M.G.J. Tensen 
- Gewoon lid    C.H. Slijkhuis 
- Gewoon lid    S. Appelman  

 

Beloningsbeleid: 

- Bestuurders zijn onbezoldigd. Onkosten worden eventueel vergoed. 

Bewoners/medewerkers ontvangen kost, inwoning en zakgeld. Vrijwilligers kunnen 

een reiskostenvergoeding ontvangen. 

 Werkzaamheden: 

- Emmaus Haarzuilens is een woonwerkgemeenschap. Er wonen maximaal 14 

bewoners waaronder een groot aantal ex-dak- en thuislozen. Alle bewoners werken 

mee in de kringloopbedrijvigheid: het ophalen, sorteren en verkopen van 

tweedehands goederen. In en rond de stad Utrecht worden per jaar bij ca. 2.600 

adressen goederen opgehaald. Naast de bewoners zijn er tientallen vrijwilligers die 

één of meerdere dagdelen per week meewerken in de kringloopbedrijvigheid. 

- Emmaus Haarzuilens is financieel onafhankelijk - we ontvangen geen subsidies of 

andere externe financiering.  

Doelstellingen:  

- Het onderdak bieden aan mensen in problemen (vaak zijn dat dak- en thuislozen). 

Het bieden van structuur en ondersteuning zodat men weer op eigen benen komt te 

staan.  

- Werken in de kringloopbedrijvigheid. Dit biedt niet alleen structuur aan de bewoners, 

maar draagt ook bij aan een beter milieu en de overgang naar een circulaire 

economie. 

- Het financieel en materieel steunen van (kleinschalige) projecten binnen en buiten 

Nederland.  
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Voorwoord van de voorzitter 

 
Het is een bewogen jaar geweest: 2020. Weinigen zullen de coronatoestanden snel vergeten. Emmaus 

Haarzuilens heeft zich er wonder boven wonder enorm goed doorheen geslagen. Stel je voor: veertien 

personen die bleven werken en nog spullen bij de mensen bleven ophalen, plus alle mensen die op ons 

terrein goederen kwamen afgeven. In de afgelopen periode trok de creativiteit samen boven de 

Eikstraat 14. De verkoop, weliswaar met in achtneming van de telkens nieuwe regels vanuit de 

overheid, ging aangepast door. De veiligheid voor de medewerkers en de bezoekers stond voorop. 

Ieder kon komen, maar wel op afspraak. Hierdoor konden we toch snel een paar honderd bezoekers 

op het terrein ontvangen. En ondanks dat alles geen coronabesmettingen binnen de groep. Samen 

hebben we het ongelooflijk goed gedaan en wat een verantwoordelijkheidsgevoel is er opgebracht! 

 
Het gevolg is dat 2020 totaal geen financieel rampjaar geworden is. Het werd zelfs één van de betere. 

Ook hebben we weer bijna een derde van de inkomsten kunnen wegzetten in allerlei projecten.  

 

Los van de corona zijn er nog andere belangrijke gebeurtenissen te melden. De wisseling van de wacht. 

Na vijfendertig jaar gaan Jos en Hermien het wat rustiger aan doen. Zij hebben het pand aan de 

Eikstraat 5 betrokken, maar blijven ieder in een eigen vorm werkzaam bij de Emmaus. Helaas hebben 

we in verband met de coronaproblematiek niet op een geëigende wijze het gedeeltelijke afscheid 

gevierd. Dat houden zij nog te goed! Nu heeft Jeroen het stokje overgenomen. Het is voor de tweede 

keer dat er een gezin meekomt, nu Jeroen en Jana met hun kinderen in de woning van Hermien en Jos 

zijn getrokken. En voor het eerst in 35 jaar is het jaarverslag niet alleen door Jos geschreven, maar door 

enkele bewoners gezamenlijk. 

 

Volgend jaar, in 2021, bestaat Emmaus Haarzuilens alweer vijfenvijftig jaar! Het leeuwendeel van die 

tijd hebben Hermien en Jos mede vorm gegeven aan Emmaus Haarzuilens. En wat voor een 

ontwikkeling is er doorgemaakt in die tijd. Hadden de mannen en vrouwen van het eerste uur, Wim 

Veer, de families Schamaart, de families Wilken en De Vries kunnen bedenken dat er na ruim een halve 

eeuw ȊƻΩƴ prachtig complex zou staan? Door de jaren heen gerealiseerd dankzij de inzet van meer dan 

duizend bewoners en minstens zoveel vrijwilligers. Ongelooflijk wat je samen kan bereiken. 

 

Emmaus Haarzuilens is een begrip geworden in Nederland. Een instelling die aan de ene kant open 

staat voor personen die een fysiek of geestelijk dak boven het hoofd missen. Wij laten een alternatief 

van samenleven zien aan de maatschappij: samen wonen, samen werken en samen delen. Daarnaast 

ook een organisatie die in de loop van de tijd honderden initiatieven over de hele wereld met in totaal 

een paar miljoen aan financiële middelen heeft ondersteund.  

 

Al met al een heel bijzonder jaar, waar los van de coronaperikelen met vreugde op teruggekeken kan 

worden.  Wij, bewoners, vrijwilligers en bezoekers,  hebben het samen heel goed gedaan!  

 

Kees Verhoef
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Samen wonen 

Ondanks alle perikelen rondom het coronavirus, hebben we in 2020 toch 27 bewoners voor kortere 

of langere tijd mogen verwelkomen. Gezamenlijk waren zij goed voor 14,8 voltijd banen op basis van 

36 uur.  

Alle bewoners leven op basis van kost en inwoning plus zakgeld. De woongemeenschap biedt plek 

voor 14 bewoners. In het grote woonhuis kunnen 12 mensen wonen. Het kleine huisje biedt plek 

voor 2 (volwassen) bewoners.  

Wanneer mensen interesse tonen om in de woongroep te komen wonen worden ze in eerste 

instantie uitgenodigd voor een kennismakingsgesprek. Aan de hand van dit gesprek wordt er een 

afspraak gemaakt om 2 weken op proef te komen wonen en werken. Deze proefperiode wordt in de 

huisvergadering (iedere vrijdagmiddag) geëvalueerd. Als beide partijen met elkaar verder willen 

wordt er een ontwikkelplan opgesteld. In dit plan worden afspraken vastgelegd met betrekking tot 

wonen en werken. Bewoners worden gestimuleerd om na verloop van tijd weer uit te stromen. Het 

doel hierbij is dat de bewoner op een betere manier weggaat dan dat hij/zij gekomen is.  

Het bezettingspercentage in 2020 lag op 86%. Van de 27 mensen die in 2020 zijn geweest, waren er 9 

die het hele jaar door in de woongroep hebben gewoond. Daarvan zijn wel 2 bewoners vanuit de 

woongroep verhuisd naar een kleine woning, iets verderop in de straat. Van de 27 mensen die bij ons 

verbleven waren er 8 vrouwen en 19 mannen. De oudste bewoner was 66 jaar, de jongste 24.  

De woonruimte boven de 

winkel bleef het hele jaar 

bewoond door dezelfde twee 

bewoners. Eén van hen is dit 

jaar gaan studeren en dus sinds 

1 september uitgeschreven als 

werknemer van Emmaus 

Haarzuilens, maar zij is 

daarnaast werkzaam gebleven 

in de kledingwinkel. 

Zoals al eerder vermeldt, 

verhuisden 2 bewoners eind mei naar een woning, iets verderop in de straat: Eikstraat 5. Dit pand is 

ŀƭ ŜŜƴ ǘƛƧŘƧŜ ƎŜƭŜŘŜƴ ŀŀƴƎŜǎŎƘŀŦǘ ŘƻƻǊ 9ƳƳŀǳǎ IŀŀǊȊǳƛƭŜƴǎ ŀƭǎ άƻǳŘŜ ŘŀƎ-ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎέ ǾƻƻǊ 

bewoners die zich voor lange tijd hebben ingezet voor Emmaus. In dit geval gaat het om Jos en 

Hermien. Jos bereikt in februari 2021 de pensioengerechtigde leeftijd, maar hij zal als vrijwilliger wel 

actief blijven binnen de organisatie en houdt het financiële deel onder zijn hoede. Hermien blijft 

gewoon werkzaam op diverse terreinen, nu als uitwonend bewoner.  

Deze verandering laat natuurlijk een behoorlijk gat achter in de kerngroep. Jos is toch al bijna 40 jaar 

ŀŎǘƛŜŦ ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƧ 9ƳƳŀǳǎ IŀŀǊȊǳƛƭŜƴǎ Ŝƴ ƛǎ άƘŜǘ ƎŜȊƛŎƘǘέ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜΦ !ƭ ƭŀƴƎŜ ǘƛƧŘ ǿŜǊŘ ŜǊ 

gezocht naar opvolgers, maar dit bleek een zeer moeizame zoektocht te zijn.  

Sinds juli 2020 is er dan toch de versterking gekomen waar zo lang naar gezocht is. Jeroen is samen 

met zijn gezin in het huisje komen wonen waar Jos en Hermien in hebben gewoond. Jeroen heeft in 

ŘŜ ƧŀǊŜƴ Ωфл ƛƴ ŘŜ ǿƻƻƴƎǊƻŜǇ ƎŜǿƻƻƴŘ Ŝƴ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ƻƻƪ ƪŜǊƴƎǊƻŜǇƭƛŘΦ Wŀƴŀ ŘŜŜŘ ƛƴ нллп ŜŜƴ άǎƻŎƛŀŀƭ 
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jŀŀǊέ Ǿŀƴǳƛǘ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ōƛƧ 9ƳƳŀǳǎ IŀŀǊȊǳƛƭŜƴǎΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ н ƪƭŜƛƴŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ WƻǇǇŜ Ŝƴ WŀŘŜΣ ōǊŜƴƎǘ 

dit een grote verandering teweeg in de woongroep. Voor het eerst sinds lange tijd wonen er weer 

kinderen in de woongroep. Jeroen is werknemer van Emmaus, op dezelfde voorwaarden als alle 

andere bewoners. Jana werkt bij een apotheek van de faculteit 

diergeneeskunde in Utrecht. 

In het kader van scholing voor de bewoners zijn er weer 

verschillende scholingen, trainingen en cursussen geweest. Twee 

bewoners hebben een training gevolgd om elektrische apparaten 

en trappen te keuren. Dit was ook nodig in verband met de 

ARBO en de veiligheid op de werkvloer. Een bewoner en een 

vrijwilliger zijn op herhalingscursus geweest voor de BHV.  

Verder waren er twee deelnemers aan de cursus 

ά²ŀǊŜƴƘŜǊƪŜƴƴƛƴƎέ Ŝƴ twee andere ŀŀƴ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎ ά{ƻŎƛŀƭ 

MediaέΦ .ŜƛŘŜ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ C9b ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 

Bovendien vond er in februari een training άhƳƎŀŀƴ ƳŜǘ 

ŀƎǊŜǎǎƛŜέ plaats waar verschillende bewoners aan deelnamen. 

 

Zoals ieder jaar, hebben we ook in 2020 een aantal internationale gasten mogen ontvangen voor het 

{L² ȊƻƳŜǊƪŀƳǇΦ {L² LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ŘƛŜ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻƴǘǾŀƴƎǘ Ŝƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ ǳƛǘȊŜƴŘǘΦ Lƴ нлнл ǿŀǎ Řƛǘ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ƭƻŎŀǘƛŜ 

ǿŀŀǊ ƘŜǘ {L²πƪŀƳǇ ŘƻƻǊ ƪƻƴ ƎŀŀƴΦ Lƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ǊŜƛǎǊŜǎǘǊƛŎǘƛŜǎ ŘƻƻǊ ŎƻǊƻƴŀ ǿŀǎ ŘŜ ƎǊƻŜǇ Řƛǘ ƧŀŀǊ 

ƪƭŜƛƴΥ п ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǳƛǘ CǊŀƴƪǊƛƧƪΣ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ Ŝƴ ½ǳƛŘπ!ŦǊƛƪŀ Ŝƴ н ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎΦ ½Ŝ ƘŜōōŜƴ ƳŜŜƎŜǿŜǊƪǘ ƛƴ 

ŘŜ ƭƻƻŘǎŜƴΣ ƛƴ Ƙǳƛǎ όǇŜŜǊǘƧŜǎ 

ǎŎƘƛƭƭŜƴΗύ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴΦ hƻƪ ǿŜǊŘ ŜǊ 

ƛƴ ǿŜŜǊ Ŝƴ ǿƛƴŘ ƎŜŦƛŜǘǎǘ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƪŀŀǎōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ŝƴ {ƭƻǘ ½ǳȅƭŜƴΦ 9Ŝƴ 

ƪŀǊŀƻƪŜŀǾƻƴŘΣ ǘȅǇƛǎŎƘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 

ǎƴŀŎƪǎ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜǎ ƻǾŜǊ ƛŘŜŀƭŜƴ ϧ 

ǿŜǊŜƭŘǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ ǿƛǎǎŜƭŘŜƴ 

ŜƭƪŀŀǊ ŀŦΦ ¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǿŀǎ ŜǊ ŜƛƴŘ 

ŀǳƎǳǎǘǳǎ ŘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭŜ CŜŜǎǘƳŀǊƪǘΣ 

Řƛǘ ƧŀŀǊ ƛƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ǾƻǊƳ ǾŀƴǿŜƎŜ 

ŎƻǊƻƴŀΣ ƳŀŀǊ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƳƻŘŜǎƘƻǿ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ȊƻƳŜǊƪŀƳǇŜǊǎΦ 

 

¢ŜƴǎƭƻǘǘŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛƴ нлнл ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǘƛƎ ƛƴŘǳŎǘƛŜŦƻǊƴǳƛǎ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƴƻƳŜƴΣ ǇŀǎǎŜƴŘ ōƛƧ ƻƴǎ 

ǎǘǊŜǾŜƴ Ȋƻ ŜƴŜǊƎƛŜȊǳƛƴƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ нлнм ǿŜŜǊ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ƳŀƎΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ōŀǊōŜŎǳŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǳǳǊǘ 

ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 5ƛǘ ƪƻƴ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ ŘŜȊŜ ǘǊŀŘƛǘƛŜ ƛƴ нлнм ǿŜŜǊ ƻǇ ǘŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ǇŀƪƪŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƭƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ 5ƻŜƭ ƛǎ Řŀǘ 

ōŜǿƻƴŜǊǎ ōŜǘŜǊ ǿŜƎƎŀŀƴ ōƛƧ ƻƴǎ Řŀƴ Řŀǘ ȊŜ ƎŜƪƻƳŜƴ ȊƛƧƴΦ {ŎƘƻƭƛƴƎ ƪŀƴ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƛƴ 

ǎǇŜƭŜƴΦ 
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Vrijwilligers 

Naast bewoners, zijn vrijwilligers een belangrijk onderdeel van Emmaus Haarzuilens. Op alle 

terreinen van ons praktische werk zijn zij actief. Van kantoorwerkzaamheden tot het draaien van de 

kledingwinkel in Utrecht. Meerdere dagdelen in de week bijspringen in het kleding sorteren en 

inhangen in Haarzuilens, mee op de vrachtwagen om goederen op te halen, of een ochtend ophaal-

telefoon aannemen op het kantoor. De jongste vrijwilligers zijn in de twintig en de oudsten zijn 

mensen die intussen gepensioneerd zijn. Vóór de coronapandemie was het gemiddeld aantal fǘŜΩǎ т, 

nu is dat 6. Een paar vrijwilligers zijn in 2020 gestopt en een aantal is vanwege corona thuis gebleven 

om in betere tijden terug te keren. 

Het afgelopen jaar hebben we het dus met beduidend minder vrijwilligers moeten doen. De instroom 

van goederen lag hoger, maar met flexibiliteit en een goede taakverdeling voor de bewoners en 

resterende vrijwilligers, hebben we de boel kunnen bolwerken. De situatie van 2020 heeft er wel toe 

geleid dat we alle bezette werkplekken nog eens onder de loep hebben genomen. In het komende 

jaar willen we een duidelijker beeld hebben waar we vrijwilligers nodig hebben en hier ook specifiek 

voor gaan werven.  
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Samen werken 

Het jaar 2020 werd vooral gekenmerkt door het coronavirus. Een deel van de maanden maart en 

april (7 weken) en uiteindelijk ook eind 2020 (één week) zijn we gesloten geweest voor de verkoop. 

De ophaal van goederen is wel door gegaan, met inachtneming van de geldende omgangsregels, 

zoals het dragen van een mondkapje en 1,5 meter afstand bewaren. 

In de tussenliggende periodes zijn we wel open geweest, 

maar met restricties in de aantallen bezoekers op het terrein 

en per verkooploods. Om de grote toeloop van klanten te 

beperken en vooral te spreiden zijn we twee dagen in de 

week open gegaan. Elke woensdagmiddag en 

zaterdagochtend.  

De ophaal van goederen hebben we altijd samen met onze 

ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ǿŀƴ 9ƳƳŀǳǎ 5ƻƳǎǘŀŘ ƎŜŘŀŀƴΦ 9ƳƳŀǳǎ 5ƻƳǎǘŀŘ 

heeft echter sinds de eerste lockdown in maart geen ophaal 

meer gedaan in 2020. Wij hebben een groot deel van hun 

ophaalgebied overgenomen. 

 

Emmaus verdient haar geld met kringloopbedrijvigheid. Dagelijks worden er tweedehands spullen bij 

mensen thuis opgehaald en hier gesorteerd en verder verwerkt. Ook hebben we op het 

afvalscheidingsstation van de gemeente Utrecht een container staan waar mensen hun spullen 

kunnen afgeven en kunnen mensen zelf spullen bij ons komen brengen. Verder hebben we in 

Harmelen en De Meern een aantal kledingcontainers staan, waar mensen hun gedragen kleding en 

schoenen kunnen deponeren. Een groot deel wordt via onze markt verkocht, een deel wordt als 

grondstof afgevoerd en een klein deel blijft over als restafval. Het blijft ons streven om de 

restafvalstroom steeds verder te verkleinen, maar in de praktijk blijkt dit moeilijk.  

Opmerkelijk was de partij van duizenden 

professionele pruiken, gul aan ons gedoneerd 

door vrijwilligers. De pruiken werden deels 

verkocht op de markt en deels gegeven aan 

Stichting Haarwensen voor mensen met 

haarproblemen. 
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Overzicht herkomst en bestemming goederen, afgerond in kg 

 

 Kilo's %    
Kilo's % 

IN: (afgerond)       UIT: (afgerond)   

Ophaal bij klanten thuis 266.000 36%    via winkel-/marktverkopen 251.000 34% 

ruim 2.700 adressen   
      

Kledingcontainers  83.000 11%    via afnemers (recuperatiegoederen) 341.000 46% 

Harmelen & De Meern   
   papier, metaal, textiel, elektra, glas     

Ophaal - AfvalScheidingsStation  250.000 34%    Afvoer - AfvalScheidingsStation  79.000 11% 

Tractieweg, Utrecht   
   plastic, hout, puin, glas, chemisch afval   

Afgifte op terrein  137.000 19%       

Eikstraat, Haarzuilens   
   Restafval 65.000 9% 

             

 
736.000 100%      736.000 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

In 2020 hebben we in totaal bijna 736.000 kilo aan gebruikte artikelen ingezameld, gesorteerd en 

verwerkt. Ophaal bij klanten thuis en de container op afvalscheidingsstation Tractieweg leverden de 

meeste spullen op. Ook via de afgifte op ons terrein en de kledingcontainers in de regio (Harmelen 

en De Meern) kwamen goederen binnen.  

Ten opzichte van 2019 betekent dit ruim 33.000 kilo aan goederen wat er meer is verwerkt dit jaar. 

De stijging zit vooral in de goederen die op ons terrein zijn afgegeven. Dit laat zich vermoedelijk 

verklaren door de gevolgen van de Coronacrisis. Veel mensen hebben van huis uit gewerkt en 

hadden meer tijd om thuis eens op te ruimen. Ook hebben we bijna het hele jaar door een groot deel 

van de ophaal overgenomen van Emmaus Domstad, hoewel het aantal ophaaladressen niet enorm is 

toegenomen ten opzichte van 2019.   

Ophaal bij klanten
266.000kg

36%

Kledingcontainers
83.000kg

11%

Afval Scheidings 
Station 

250.000kg
34%

Afgifte op terrein
137.000kg

19%

Herkomst ingekomen goederen in kg
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Al deze tonnen aan goederen moeten het terrein ook weer verlaten. Eén derde werd verkocht als her 

te gebruiken product op de markt, hoofdzakelijk aan particuliere klanten. Een krappe helft werd 

afgenomen als  grondstof. Goederen die voor de reguliere verkoop niet meer geschikt zijn worden 

gescheiden op grondstof en als zodanig verkocht. Het gaat hier om papier, oud-ijzer, lompen/textiel, 

wit- en bǊǳƛƴƎƻŜŘΣ /5Ωǎ & 5±5Ωǎ Ŝƴ ƎƭŀǎΦ Een klein percentage stortten we op afvalscheidingsstation 

Tractieweg. Het gaat om plastic, hout, puin, chemisch afval en vlak glas. Met de gemeente Utrecht 

hebben we de afspraak dat we kosteloos afval mogen brengen, gesorteerd op grondstof, maximaal 

evenveel als we wekelijks ophalen. We zitten ruim binnen die marge, met driemaal zoveel ophaal als 

stort. Tenslotte bleef 9% aan restafval over. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Recuperatie
341.000kg

46%

via Afval 
Scheidings 

Station
79.000kg

11%

Restafval
65.000kg

9%

via Verkoop
251.000kg

34%

Bestemming goederen in kg
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Samenwerking 

hƳ ƻƴǎ ƪǊƛƴƎƭƻƻǇǿŜǊƪ ƎƻŜŘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴ Ŝƴ ƻƴȊŜ άƳŀǊƪǘέ ǾŜƛƭƛƎ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ 

verschillende samenwerkingsverbanden waar we in zitten. Eén van de belangrijkste 

stappen die we de afgelopen jaren hebben genomen, is het aanvragen en verkrijgen 

Ǿŀƴ ƘŜǘ άмлл҈ ƪǊƛƴƎƭƻƻǇΗέ-keurmerk. Dit keurmerk wordt door de BKN 

(Branchevereniging Kringloopbedrijven Nederland) toegekend na nauwkeurige 

toetsing. Wij zijn al lange tijd lid van de BKN en hebben nu ook sinds 2016 het keurmerk toegekend 

gekregen. Dit heeft ertoe geleid dat we onze werkstructuren duidelijk in beeld hebben gebracht en 

voor onszelf duidelijke doelstellingen hebben geformuleerd op het gebied van afvalvermindering en 

milieu, maar ook voor de woongroep en zijn bewoners. Het doel is en blijft jezelf kritisch onder de 

loep nemen en bezig blijven jezelf te verbeteren.  

Samen met Emmaus Domstad, Kringloopcentrum De 

Arm en WIJ 3.0 is eind 2019 de Circulaire Werkplaats 

Utrecht opgezet. De werkplaats zit op het terrein van 

De Arm. In de werkplaats worden oude, afgedankte 

meubels verwerkt tot nieuwe producten. Samen met 

ontwerpster/kunstenares Louise Cohen worden er 

producten ontwikkeld. Wij leveren regelmatig afgedankte meubels die niet meer geschikt zijn voor 

de verkoop. Het gaat hier hoofdzakelijk om kleinere meubels zoals kastjes, stoelen en tafels. /²¦ 

Ǿŀƭǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǇŀǊŀǇƭǳ Ǿŀƴ ²LWоΦлΣ ŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ǾƻƻǊ ŀŎǘƛǾŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǊŜπƛƴǘŜƎǊŀǘƛŜΦ IŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ƳŜǳōŜƭǎ ƛǎ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǿŜǊƪ ƻƳ ǿŜŜǊ ŀŎǘƛŜŦ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ 

ƴƛŜǳǿŜ ŘƛƴƎŜƴ ǘŜ ƭŜǊŜƴΦ 

 

Wij zijn ook lid van de Federatie Emmaus Nederland (FEN) en van Emmaus 

Internationaal (EI), waar we onder de regio Emmaus Europa vallen. Normaal 

gesproken zijn er regelmatig vergaderingen op nationaal, Europees en wereldwijd 

niveau. Door corona hebben deze bijeenkomsten alleen online plaatsgevonden. Wij 

hopen in 2021 weer veel mensen van de Emmausbeweging te kunnen ontmoeten. 

hƻƪ ǾƛƴŘǘ ŜǊΣ ƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴΣ ǊŜƎŜƭƳŀǘƛƎ ŜŜƴ ƻǾŜǊƭŜƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ǿŀƴ 9ƳƳŀǳǎ 

Domstad, Kringloopcentrum De Arm en de Gemeente Utrecht, afdeling Stadsbedrijven. Hier wordt 

onze aanwezigheid op de verschillende Afvalscheidingsstations (ASS) besproken. We hebben de 

afspraak dat we op de verschillende Afvalscheidingsstations een container hebben staan waar 

mensen hun goede spullen aan ons kunnen doneren. Wij legen deze container 6 dagen per week.     

In 2020 zijn de diverse overleggen gereduceerd tot een noodzakelijk minimum en de meeste vonden 

online plaats, door de situatie rondom het coronavirus. 
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We hopen dat volgend jaar meer mogelijk is en we onze diverse partners weer fysiek kunnen treffen 

in de diverse overleggen. Verder gaat er een plan komen hoe we Emmaus verder kunnen 

verduurzamen. Denk hierbij aan elektrisch rijden en ledverlichting in de loodsen. 

Samen delen  

Emmaus Haarzuilens is een woonwerkgemeenschap waarin we samen wonen, samen werken en 

samen lief en leed delen. We weten, samen met vrijwilligers en bewoners, de boel goed draaiende te 

houden, ook in 2020 weer zonder betaalde krachten. Doordat we afzien van een regulier salaris, 

kunnen we van de opbrengsten van onze kringloopbedrijvigheid ook andere mensen verder helpen. 

Ψ{ŀƳŜƴ ŘŜƭŜƴΩ ōŜǘŜƪŜƴǘ ōƛƧ ƻƴǎ Řǳǎ ƻƻƪ Řŀǘ ǿŜ delen met anderen die het minder hebben. Zo werken 

we niet alleen voor onszelf en strijden we actief tegen armoede. 

Binnen de beperkingen door corona zijn we afgelopen jaar gewoon doorgegaan met het ophalen van 

spullen. Doordat we gedurende het jaar een aantal weken helemaal gesloten zijn geweest voor de 

verkoop en verder met beperkte bezoekersaantallen open zijn geweest hadden we beduidend 

minder klanten dan andere jaren. Ondanks dat hebben we toch goede opbrengsten uit de verkoop 

kunnen genereren. Zoals gebruikelijk hebben we weer een goed deel van onze inkomsten 

weggegeven (we mikken op minstens een kwart; dit jaar is dat weer ruim gelukt met 33 %). In totaal 

gaat het om ϵ156.131. In bijlage 1 staat een opsomming van de gesteunde projecten, met enkele 

projecten uitgelicht. 

Van de 63 binnengekomen projectaanvragen hebben we er 36 toegekend. Tussen alle andere 

werkzaamheden door bespreken we de projectaanvragen met de kerngroep, waarbij we letten op de 

kwaliteit en haalbaarheid van de voorgestelde projecten en op zaken als duurzaamheid en 

zelfredzaamheid. We ondersteunen in binnen- en buitenland:  

-Kleinschalige sociaaleconomische projecten gericht op zelfredzaamheid; 

-Projecten voor dak- en thuislozen en ongedocumenteerden; 

-Projecten die bijdragen aan een eerlijke, duurzame wereld; 

-Projecten die bijdragen aan bewustwording en het wakker schudden van gewetens. 

Op verschillende plekken in de wereld werden afgelopen jaar Emmausgroepen hard getroffen door 

de coronapandemie. Om de problemen zoveel mogelijk te verlichten, heeft Emmaus Internationaal 

een noodfonds ingesteld voor groepen in financiële moeilijkheden; hier hebben we ϵ15.000 aan 

bijgedragen. 
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Ook via de Haella Stichting hebben we projecten ondersteund om de moeilijkheden als gevolg van 

corona te beperken (ϵ5.000). De Voedselbank Utrecht had in de coronacrisis extra geld nodig om 

mensen te helpen in hun levensbehoeften te voorzien (hier hebben we ϵ3.500 aan gegeven). 

Doordat we zoveel goederen ophalen, kunnen we natuurlijk meer delen dan geld alleen. Vaak 

leveren we materiële steun aan projecten. Zo hebben we in 2020 schoenen en kleding uitgezocht en 

gegeven voor de vluchtelingenopvang in Lesbos, via stichting Feniks Aid Delivery Mission. Daarnaast 

komen regelmatig ƳŜƴǎŜƴ ōƛƧ ƻƴǎ ƭŀƴƎǎ ǾƻƻǊ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǎǘŜǳƴΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ȊŜ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ 

ƎŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘŜ ǇǊƛƧǎ όŜƴ ǎƻƳǎ ƎǊŀǘƛǎύ ǎǇǳƭƭŜƴ ƳƻƎŜƴ ǳƛǘȊƻŜƪŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ 

Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǿƻƻƴǊǳƛƳǘŜΦ  5ƛǘ Ǝŀŀǘ Ǿƛŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ ²ŜƭƪƻƳ ƛƴ ¦ǘǊŜŎƘǘΦ 

5ŜȊŜ ǎǘƛŎƘǘƛƴƎ ōǊŜƴƎǘ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ƛƴ ¦ǘǊŜŎƘǘ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 

ǊŜƎƛƻΦ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ǾƻƻǊΣ ŘƻƻǊ Ŝƴ ƳŜǘ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴΦ  

 

Onze binnen- en buitenruimte hebben we 

eveneens kunnen delen met anderen: de 

vergaderruimte werd door diverse organisaties 

gebruikt (zie pagina 11) en via Struinen in de 

Tuinen hebben we met veel plezier onze tuin 

opengesteld voor muziek en publiek.  

 

 

Vooruitblik                                                                               

Een deel van de projecten die afgelopen jaar 

binnenkwamen, werd ingediend via het formulier 

op de website. Zo is het voor ons gemakkelijk om 

belangrijke informatie te vinden, dus dit scheelt 

werk bij de projectbeoordeling. Nadeel van het 

systeem is dat soms het persoonlijke gevoel 

ontbreekt. Het is met het huidige formulier moeilijk 

aan te voelen met wat voor groepje mensen we te 

maken hebben, hoe ze ermee begonnen zijn en hoe 

ze bij ons terecht zijn gekomen. Komend jaar willen 

we dit verbeteren door projectaanvragers te vragen 

om een briefje met toelichting. Het formulier 

kunnen we nog wat verbeteren en handhaven 

naast het meer persoonlijke contact. 
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/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜ Ŝƴ ƴŜǘǿŜǊƪ 

 

aŜŘƛŀ 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǾŜǊƘŀŀƭΣ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŜŘƛŀΦ ½ƻ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜƴǎŜƴ 

ƻƴǎ ǾƛƴŘŜƴ ŀƭǎ ȊŜ ǎǇǳƭƭŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ƪƻǇŜƴΣ ŀŦƎŜǾŜƴ ƻŦ ƻǇ ƭŀǘŜƴ ƘŀƭŜƴΣ ŀƭǎ ȊŜ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘŀŀƴǾǊŀŀƎ ǿƛƭƭŜƴ 

ŘƻŜƴΣ ŀƭǎ ȊŜ ōƛƧ ƻƴǎ ǿƛƭƭŜƴ ƪƻƳŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ŜƴκƻŦ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ŀƭǎ ȊŜ ƎŜǿƻƻƴ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǿƛƭƭŜƴΦ 

 

!ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ƛǎ ŜǊ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦŜƳƳŀǳǎπǳǘǊŜŎƘǘΦƴƭΦ IƛŜǊƻǇ ǎǘŀŀƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜΣ ǾŀŎŀǘǳǊŜǎ 

ǾƻƻǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜǾŜƴΣ ƎŜǎǘŜǳƴŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΣ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ ǇǊƻŦƛŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛšƭŜ 

ōŜǿƻƴŜǊǎΦ 5Ŝ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀŀƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ ǘƻŜΥ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ōŜǘŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ 9ƳƳŀǳǎ ƳŞŞǊ 

ƛǎ Řŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ƪǊƛƴƎƭƻƻǇǿƛƴƪŜƭΦ IŜǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƛƴ нлнм ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ 

 

²Ŝ ȊƛƧƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ Ǝŀŀƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴΣ ά9ǾŜƴ ōƛƧǇǊŀǘŜƴέ ƎŜƴŀŀƳŘΦ 9Ŝƴ 

ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƭŜǾŜƴǎǘŜƪŜƴ ƛǎ ƛƴ ǘƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŎƻǊƻƴŀ ŜȄǘǊŀ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ ±ŀǎǘŜ ǊǳōǊƛŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ǿƻƻƴƎǊƻŜǇΣ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΣ 9ƳƳŀǳǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ōƛƴƴŜƴƎŜƪƻƳŜƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ǿƻǊŘǘ 

ǾŜǊȊƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 9ƳƳŀǳǎπƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ŝƴ 

CŀŎŜōƻƻƪ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘΦ 

 

5ŀƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ Ŝƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǿŀŀǊƻǇ ǿŜ ŀŎǘƛŜŦ ȊƛƧƴ ƳŜǘ Ǉƻǎǘǎ ƻǾŜǊ 

ǎǇǳƭƭŜƴ όǾƻƻǊŀƭ LƴǎǘŀƎǊŀƳύ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿƻƻƴƎǊƻŜǇ Ŝƴ ŘŜ ƛŘŜŀƭŜƴ Ǿŀƴ 9ƳƳŀǳǎ όƳŜǊŜƴŘŜŜƭǎ ƻǇ 

CŀŎŜōƻƻƪύΦ 9Ŝƴ ǘƻŜƎŜǿƛƧŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ Ƴŀŀƪǘ ǊŜƎŜƭƳŀǘƛƎ Ǉƻǎǘǎ ƳŜǘ ƭŜǳƪŜ ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ǎǇǳƭƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 

ǘŜǊǊŜƛƴΦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛƴ нлнл ǿŜƛƴƛƎ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 

 

9ƴƪŜƭŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ƻǾŜǊ ƻƴǎ CŀŎŜōƻƻƪπōŜǊŜƛƪ ƛƴ нлнлΥ 

нплот ƳŜƴǎŜƴ ōŜǊŜƛƪǘΣ муо ǾƻƭƎŜǊǎ ŜǊōƛƧ όōŜƛŘŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ мрл҈ 

ǎǘƛƧƎƛƴƎ ǘƻǾ нлмфύΣ птп ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ннп ǎƘŀǊŜǎΦ aŜǘ ŘŜ ōŜǎǘ 

ōŜƪŜƪŜƴ Ǉƻǎǘǎ ōŜǊŜƛƪǘŜƴ ǿŜ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ мллл ƳŜƴǎŜƴΦ 

±ƻƻǊŀƭ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ƧǳōƛƭŜŀ Ŝƴ 

ŘƛǇƭƻƳŀΩǎΣ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ŘŜ όƘŜǊύƻǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǊƛƴƎƭƻƻǇƳŀǊƪǘ 

Ŝƴ ƪƛƧƪƧŜǎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ όƭŀŘŜƴΣ ƭƻǎǎŜƴΣ ǎƻǊǘŜǊŜƴύ ōƭŜƪŜƴ 

ǇƻǇǳƭŀƛǊΦ 5Ŝ ŦƻǘƻΩǎ ƛƴ Řƛǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƪƻƳŜƴ ǳƛǘ ƳŜŜǎǘ ōŜƪŜƪŜƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ  

 

hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ 9ƳƳŀǳǎ IŀŀǊȊǳƛƭŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊǎΥ w¢± 

¦ǘǊŜŎƘǘ ƘŜŜŦǘ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ άaŀǊƎǊŜŜǘ ƻǇ мΣр ƳŜǘŜǊέ ƎŜƳŀŀƪǘΣ 

ƻǾŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎ ǘŜƴ ǘƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀπōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴΦ hƴȊŜ 

ƻƳƎŀƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƪǊƛƴƎƭƻƻǇƳŀǊƪǘ ǿŜǊŘ 

ǾŜǊŜŜǳǿƛƎŘΥ ƳŀƴŘƧŜǎΣ ƳƻƴŘƪŀǇƧŜǎΣ ŦƭŜǎƧŜǎ ƘŀƴŘŀƭŎƻƘƻƭΣ ǊƛƧŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊ Ŝƴ ŀŦǎǘŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴΦ 

bŀ ŘŜ ŦŜŜǎǘƳŀǊƪǘ ŜƛƴŘ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ƪǊŀƴǘŜƴ ŜŜƴ ōŜǊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ƎŜƪƻȊŜƴ ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭ ό¢ǊŀƴǎǇƻǊǘп¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƛŜǘǎŀƳōǳƭŀƴŎŜǎύΦ  
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bŜǘǿŜǊƪ 

bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜŘƛŀΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Ǿƛŀ ƻƴǎ ƴŜǘǿŜǊƪ ǿƻǊŘǘ ƻƴȊŜ ōŜƪŜƴŘƘŜƛŘ ǾŜǊƎǊƻƻǘΦ {ŀƳŜƴ 

ƪǊƛƧƎ ƧŜ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ Řŀƴ ŀƭƭŜŜƴΣ Řǳǎ ǿŜ ǎǘŀŀƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 9Ŝƴ ƎǊŜŜǇ ǳƛǘ ƻƴǎ 

ƴŜǘǿŜǊƪΥ 

 

ς 5Ŝ ¢ǳǎǎŜƴǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎΥ 9ƳƳŀǳǎ IŀŀǊȊǳƛƭŜƴǎ ǎǘƻƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ǿƛŜƎ Ǿŀƴ 5Ŝ ¢ǳǎǎŜƴǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎΣ ŜŜƴ 

ƻǇǾŀƴƎ ǾƻƻǊ ŘŀƪƭƻȊŜƴ ƳŜǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƭƻŎŀǘƛŜǎ ƛƴ ¦ǘǊŜŎƘǘΦ bƻƎ ǎǘŜŜŘǎ Ǝŀŀǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ 

ōƛƧŘǊŀƎŜ ƴŀŀǊ 5Ŝ ¢ǳǎǎŜƴǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƭƛƧƴŜƴ ƪƻǊǘΦ ½Ŝ ƪƻƴŘŜƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ǾŜǊƎŀŘŜǊǊǳƛƳǘŜΣ ǿŀŀǊ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ŀŦǎǘŀƴŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 

ς {¢L[Υ {¢L[ ¦ǘǊŜŎƘǘ ōƛŜŘǘ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǾŜǊōƭƛƧŦǎǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎΦ ½Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜŜǊǘ ŎƭƛšƴǘŜƴ ƻǾŜǊ 

Ƙǳƴ ǊŜŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘǘ ȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƻǇ ƳŜŘƛǎŎƘΣ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ Ŝƴ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊ ǾƭŀƪΦ 

hƻƪ Ƴŀŀƪǘ {¢L[ ȊƛŎƘ ǎǘŜǊƪ ǾƻƻǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ Ŝƴ ōǊŜŘŜǊŜ ōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎ ƻƳǘǊŜƴǘ 

ƻƴƎŜŘƻŎǳƳŜƴǘŜŜǊŘŜƴΦ ¢ǿŜŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ нлнл ȊƛƧƴ Ǿƛŀ {¢L[ ōƛƧ ƻƴǎ ƪƻƳŜƴ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴΦ 

ς ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ ¦ƛǘŘŀƎƛƴƎ ό.!aύΥ 5Ŝ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ ¦ƛǘŘŀƎƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƭŀŀǊΣ 

ŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ŘƛŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎǘƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ǾŜǊōƛƴŘǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭƻƪŀƭŜ ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ 

Ǿŀƴ aŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ hƴŘŜǊƴŜƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎ ŜƭƪŀŀǊ ƳŜǘ 

ƎŜǎƭƻǘŜƴ ōŜǳǊǎ ƘŜƭǇŜƴΦ 9ƳƳŀǳǎ IŀŀǊȊǳƛƭŜƴǎ ƛǎ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ŀŀƴ ŘŜ .!a ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ƻƳ ǘŜ 

ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴǎǇŜŎǘƛŜ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻƳ ǘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŜǊŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŘ 

ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ Řƛǘ Ȋŀƭ ƭŀǘŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 

ς !ǊƳƻŜŘŜ /ƻŀƭƛǘƛŜ ¦ǘǊŜŎƘǘΥ !ǊƳƻŜŘŜ /ƻŀƭƛǘƛŜ ¦ǘǊŜŎƘǘ ȊŜǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ǾƻƻǊ ŀǊƳƻŜŘŜōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ Ŝƴ Ƴŀŀƪǘ 

ȊƛŎƘ ǎǘŜǊƪ ǘŜƎŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǳƛǘǎƭǳƛǘƛƴƎΦ 9ƳƳŀǳǎ ƛǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ǿŀƴ !ǊƳƻŜŘŜ /ƻŀƭƛǘƛŜ ¦ǘǊŜŎƘǘΦ  

ς .ǳǳǊǘǘŜŀƳǎΥ ǎƻƳƳƛƎŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƪƻƳŜƴ ōƛƧ ƻƴǎ ǘŜǊŜŎƘǘ Ǿƛŀ ŜŜƴ .ǳǳǊǘǘŜŀƳ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜƴ 

ōŜƎŜƭŜƛŘ ŀƭǎ ȊŜ ŜŜƴƳŀŀƭ ƘƛŜǊ ǿƻƴŜƴΦ 

π /ƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴƻǾŜǊƭŜƎ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛŜΥ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ ȊƛƧƴ ōƛƧ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǾŜǎǘƛƎƛƴƎŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ƪŜǊƴƎǊƻŜǇƭŜŘŜƴκŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƻƳ ŘŜ ƻǳŘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛŜ 9ƳƳŀǳǎƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǾƻƭƎŜƴΦ 

5ŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛŜ 9ƳƳŀǳǎƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƻƴǘƳƻŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǎƛƴŘǎ нлнл ǊŜƎŜƭƳŀǘƛƎ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 

Ŝƴ ƻƳ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴΦ 

 

±ŜǊƎŀŘŜǊǊǳƛƳǘŜ 

!ƭƭŜǊƭŜƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎ ƘŜōōŜƴ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳƻƻƛŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊǊǳƛƳǘŜ 

ōƻǾŜƴ ŘŜ ƳŜǳōŜƭƭƻƻŘǎΦ ±ƻƻǊŀƭ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ǊǳƛƳŜ ƻǇȊŜǘ ǿŀǎ ƘŜǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŜȄǘǊŀ ǇƻǇǳƭŀƛǊΥ ŜǊ ƪŀƴ 

ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ мΣр ƳŜǘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ  

π aƻŜǎǘǳƛƴ 5Ŝ IŀŀǊΥ ǎƛƴŘǎ ǾƻƻǊƧŀŀǊ нлнл ǘŜƭŜƴ ŘŜ ǘǳƛƴŘŜǊǎ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ aƻŜǎǘǳƛƴ ŘŜ 

IŀŀǊ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƴŀŀǎǘ ƻƴǎ ƎǊƻŜƴǘŜΣ ŦǊǳƛǘ Ŝƴ ƪǊǳƛŘŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ǘƛƧŘ ƛǎ ŘŜ ǇŀŀǊŘŜƴǿŜƛ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ƛƴ 

ŜŜƴ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ǿŀŀǊ ƻƻƎǎǘŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ ȊŜƭŦ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴ ƻƻƎǎǘŜƴΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ŀŎǘƛŜǾŜΣ 

ƎǊƻŜƴŜ ōǳǊŜƴ Ŝƴ ƘŜƭǇŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǿŜŜǊΥ ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ƪŀƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǘƻƛƭŜǘ Ŝƴ ŘŜ 

ǾŜǊƎŀŘŜǊǊǳƛƳǘŜΦ !ƴŘŜǊǎƻƳ ƳƻƎŜƴ ǿƛƧ ƳŜŜπŘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊƛƧƪŜ ƻƻƎǎǘΦ  

π IŀŀǊǎŜ ½ƻƴΥ IŀŀǊǎŜ ½ƻƴ ƛǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜŎƻǀǇŜǊŀǘƛŜ ƛƴ IŀŀǊȊǳƛƭŜƴǎΣ ŜŜƴ ƭƻƪŀŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜŦ Řŀǘ ǘƻǘ ŘƻŜƭ 

ƘŜŜŦǘ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ŜƴŜǊƎƛŜƴŜǳǘǊŀŀƭ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ¢ǿŜŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ȊƛǘǘŜƴ ƴŀƳŜƴǎ 9ƳƳŀǳǎ IŀŀǊȊǳƛƭŜƴǎ ƛƴ ŘŜ 

ǿŜǊƪƎǊƻŜǇΦ 9Ǌ ƛǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǾŜǊƎŀŘŜǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǘƻǘ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎΦ 
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π IŜǘ DǊƻŜƴŜ {ǘƛŎƘǘΥ ŜŜƴ ƎŜƳŜƴƎŘ ǿƻƴŜƴπǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ [ŜƛŘǎŎƘŜ wƛƧƴΦ hǇ ƘŜǘ DǊƻŜƴŜ {ǘƛŎƘǘ ƛǎ ƻƴŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜ 9ƳƳŀǳǎ tŀǊƪǿƛƧƪ ƎŜǾŜǎǘƛƎŘΦ ¢ǿŜŜ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛǘǘŜƴ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ 9ƳƳŀǳǎ 

IŀŀǊȊǳƛƭŜƴǎΣ ŀƭǎ ƛƴ Řŀǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ DǊƻŜƴŜ {ǘƛŎƘǘΦ  

π IƻƻǊ ŘŜ IŀŀǊΥ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ōŜƭŀƴƎŜƴōŜƘŀǊǘƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ IŀŀǊȊǳƛƭŜƴǎΦ  

π CŀƛǊ CǳǘǳǊŜ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎΥ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǿŀƴ aƛƭƛŜǳŘŜŦŜƴǎƛŜ ǿŀŀǊōƛƧ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ōƛƧ 

ŜŜƴ άŘǳǳǊȊŀƳŜέ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴΦ ½ŜƭŦ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ȊŜΥ ά²ƛƭ ƧƛƧ Ƨƻǳǿ ȊƻǊƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƪƭƛƳŀŀǘ Ŝƴ 

ƎŜƭƛƧƪǿŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƻƳȊŜǘǘŜƴ ƛƴ ŀŎǘƛŜǎΚ 5ŀƴ Ȋƛǘ ƧŜ ōƛƧ CŀƛǊ CǳǘǳǊŜ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƎƻŜŘΗέ 9ƳƳŀǳǎ [ŀƴƎŜǿŜƎΣ 

9ƳƳŀǳǎ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴΣ 9ƳƳŀǳǎ 9ŜƳǎƳƻƴŘ Ŝƴ 9ƳƳŀǳǎ IŀŀǊȊǳƛƭŜƴǎ ŘƻŜƴ ƳŜŜ ŀƭǎ ǎǘŀƎŜƭƻŎŀǘƛŜǎΣ ŜŜƴ 

ƎƻŜŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ŘŜ ōŀƴŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ ±ŀƴŀŦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ƪƻƳŜƴ 

ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ǘǿŜŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ōƛƧ ƻƴǎ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴΦ  

π ƻƻƪ ŘŜ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǘƛǳǎǎŎƘƻƻƭΣ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ L±b Ŝƴ 5Ŝ ¢ǳǎǎŜƴǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ƎŜōǊǳƛƪǘŜƴ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊǊǳƛƳǘŜΦ 

 

!ƳōƛǘƛŜǎ  

5Ŝ ŀƳōƛǘƛŜ ƛǎ ƻƳ ƳŜŜǊ ǊŜƎŜƭƳŀŀǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ Ǉƻǎǘǎ ƻǇ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ Ŝƴ ȊŜ ƴŀŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƛƴ ǘŜ 

ȊŜǘǘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ŝƴ ŘŜ ƛŘŜŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 9ƳƳŀǳǎ ōŜƪŜƴŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ bǳ Ǝŀŀƴ ŘŜ Ǉƻǎǘǎ ƻǇ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƴƻƎ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊ ǎǇǳƭƭŜƴ ŘƛŜ ǘŜ ƪƻƻǇ ȊƛƧƴ π ŜŜƴ ƳƛȄ Ǿŀƴ ƭŜǳƪŜ ƛǘŜƳǎ Ŝƴ ōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎ 

Ȋƻǳ ƛŘŜŀŀƭ ȊƛƧƴΦ hƻƪ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜōǎƛǘŜ ōƻǳǿŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ǇǳōƭƛŜƪ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƪŀƴ 

ƳŀƪŜƴ ǿŀǘ ŘŜ 9ƳƳŀǳǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ōŜǘŜƪŜƴǘ Ŝƴ ŘƻŜǘΦ  

 

9Ŝƴ ŀƳōƛǘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŀǘ ǾŜǊŘŜǊŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƛǎ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǿŜōǎƘƻǇΣ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ŀƭǎ 9ƳƳŀǳǎ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 5Ŝ ƳƻƻƛŜ ǿŜōǿƛƴƪŜƭ ά[ŀōŜƭ 9ƳƳŀǸǎέ ƛƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪ ƪŀƴ ŀƭǎ 

ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƛŜƴŜƴΦ ±ƻƻǊŘŜƭŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ aŀǊƪǘǇƭŀŀǘǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ōŜǎǘŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ όƛΦǘΦǘΦ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ŀŘǾŜǊǘŜƴǘƛŜπƛƴƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛšƭŜ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳǎύΣ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ ƪƭŀƴǘŜƴ ƳŜǘ ƎǊƻŜƴŜ ƳƻǘƛŜǾŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ ϧ 9ƳƳŀǳǎπ

ƛŘŜŀƭŜƴ ǘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜƪŜƴŘ άƳŜǊƪέ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǊŜǇǳǘŀǘƛŜΦ 

 

²ŀǘ ōŜǘǊŜŦǘ ƻƴǎ ƴŜǘǿŜǊƪΣ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΣ ȊŜƪŜǊ 

ƳŜǘ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎ ƻǇ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǘŜǊǊŜƛƴΣ Ȋƻŀƭǎ 5Ŝ ¢ǳǎǎŜƴǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎΣ ŘŜ !ǊƳƻŜŘŜ /ƻŀƭƛǘƛŜ Ŝƴ 

ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ ¦ƛǘŘŀƎƛƴƎΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǿŜŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ IƻǇŜƭƛƧƪ 

ōƛŜŘǘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊ ŘŀŀǊ ƳŜŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǘƻŜ Řŀƴ нлнл ŘŜŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


