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DOEL (Artikel 2 van de Statuten)

1. De stichting heeft ten doel om door haar handelen eraan bij te drageredat mens

en iedere gemeenschap kan leven en zich ontplooien in gelijkwaardigheid en vrijheid.

2. Zij tracht dit doel te bereiken door onder meer een woonwerkgemeenschap te vormen

en welvaartsresten te verwerken, waardoor materialen en goederen hun waarde

terugkrijgen. De stichting komt voort uit de Emmehesveging en wil bij het bereiken

van haar doel telkens de zeven kernwaarden van EmsMmdaerland in het vizier

houden.(zie bijlage?)

3. Emmaus Haarzuilens is lid van de Federatie Emmaus Nederland (FEN), van Emmaus

Europa ervanEmmaus Internationaal.

4. De stichting heeft geen winstoogmerk.


mailto:haarzuilens@emmaus-utrecht.nl
http://www.emmaus-utrecht.nl/

Bestuurders:

Voorzitter C.J. Verhoef
Penningmeester A.H. van der Meer
Secretaris M. Appels
Gewoon lid M.G.J. Tensen
Gewoon lid C.H. Slijkhuis
Gewoon lid S. Appelman

Beloningsbeleid:

Bestuurders zijn onbezoldigd. Onkosten worden eventueel vergoed.
Bewoners/medewerkers ontvangen kost, inwoning en zakgeld. \ligjgrskunnen
een reiskostenvergoedingntvangen

Werkzaamheden:

Emmaus Haarzuilens is een woonwerkgemeenschap. Er wonen maximaal 14
bewoners waaronder een groot aantal-dak- enthuislozen. Alle bewoners werken
mee in de kringloopbedrijvigheid: het oplea, sorteren en verkopen van
tweedehands goederen. In en rond de stad Utrecht worden per jaarabj.600
adressen goederen opgehaald. Naast de bewoners ztjpraallen vrijwilligers die
één of meerdere dagdelen per week meewerken in de kringloopjvégineid.
Emmaus Haarzuilens is financieel onafhankelijk ontvangen geen subsidies of
andere externe financiering.

Doelstellingen:

Het onderdak bieden aan mensen in problemen (vaak zijn dategathuislozen).

Het bieden van structuur en ondersteimg zodat men weer op eigen benen komt te
staan.

Werken in de kringloopbedrijvigheid. Dit biedt niet alleen structuur aan de bewopners
maardraagt ook bij aan een beter milieu en de overgang naar een circulaire
economie.

Het financieel en materieel steunesan (kleinschalige) projectdrnnen en buiten
Nederland
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Voorwoordvan de voorzitter

Het is een bewogen jaar geweest: 2020. Weinigen zullen de coronatoestanekergeten. Emmaus
Haarzuilens heeft zich er wonder boven wonder enorm goed doorheen geslagen. Stel jeeedien
personen diebleven werken emog spullen bij de mensen bleven ophalphus allemensen die op ons
terrein goederen kwamen afgevein de afgelopenperiode trok de creativiteit samen boven de
Eikstraat 14.De verkoop, weliswaar met in achtnemingn de telkens nieuwe regels vanuit de
overheid, gingaangepast doorDe veiligheid voor de medewerkers en de bezoekers stond voorop.
leder kon komen, maar wel op afspra&kerdoor konden we toch snel een paar honderd bezoekers
op het terrein ontvangenEn ondanks dat alles geen coronabesmettingen binnen de groep. Samen
hebben we het ongelooflijk goed gedaan en wat een verantwoordelijkheidsgevoel is er opgebracht!

Het gevolg is dat 2020 totaal geen financieel rampjaar geworden is. Het werdaelfande betere.
Ook hebben we weer bijna een derde van de inkomsten kunnen wegzetten in allerlei projecten.

Los van de corona zijn er nog andere belangrijke gebeurtenissen te melden. De wisseling van de wacht.
Na vijffendertig jaar gaan Jos en Hermien het watiger aan doen. Zij hebben het pand aan de
Eikstraat 5 betrokkermaar blijvenieder in een eigen vorm werkzadij de Emmaus. Helaas hebben

we in verband met de coronaproblematiek niet op een geéigende wijze het gedeeltelijke afscheid
gevierd.Dat houaen zij nog te goedNu heeft Jeroen het stokje overgenomen. Het is voor de tweede
keer dat er een gezin meekomtuJeroen en Jana met hun kinderen in de woning van Hermien en Jos
zijngetrokken En wor het eerst in 35 jaar is het jaarverslag niet alldeor Jos geschrevemaar door

enkele bewoners gezamenlijk.

Volgend jaarin 2021, bestaatEmmaus Haarzuilersweer vijfenvijftig jadrHet leeuwadeel van die
tijd hebben Hermien en Jomede vorm gegeven aan Emmaus Ha#ens. En wat voor een
ontwikkeling is er doorgemaakt in die tijladden de mannen en vrouwen van het eerste uur, Wim
Veer, de families Schamaart, de families Wilken en De Vries kunnen bedenken datier ean halve
eeuwl 2 frathtig complex zou sta&Moor de jaren heen gealiseerd dankzij de inzet van meer dan
duizend bewoners en minstens zoveel vrijwilligers. Ongelooflijk wat je samen kan bereiken.

Emmaus Haarzuilens is een begrip geworden in Nedertaewl instelling die aan de ene kant open
staat voor personen die een fysiek of geestelijk dak boven het hoofd mMsgaten een alternatief
van samenleven zien aan de maatschamajmen wonen, samen werken en samen del@marnaast
ook eenorganisatiedie in de loop van de tijd honderden initiatievewer de hele wereldnetin totaal
een paar miljoen aan financiéle middelen heeft ondersteund.

Al met al een heel bijzonder jaaraar los van de coronaperikelen met vreugde op teruggekeken kan
worden. Wij, bewoners, vrijwilligers en bezoekers, hebben het samen heel goed gedaan!

Kees Verhde



Samen wonen

Ondanks alle perikelen rondom hetronavirus, hebben we in 2020 toch 27 bewoners voor kortere
of langere tijd mogen verwelkomen. Gezamenlijk waren zij goed voor 14,8 voltijd banen op basis van
36 uur.

Alle bewoners leven op basis van kost en inwoning plus zakgeld. De woongemeenschap biedt plek
voor 14 bewoners. In het grote woonhuis kunnen 12 mensen wonen. Het kleine huisje biedt plek
voor 2 (volwassen) bewoners.

Wanneer mensen interesse tonen om in de woongroep te komen wonen worden ze in eerste
instantie uitgenodigd voor een kennismakinggges. Aan de hand van dit gesprek wordt er een
afspraak gemaakt om 2 weken op proef te komen wonen en werken. Deze proefperiode wordt in de
huisvergadering (iedere vrijdagmiddag) geévalueerd. Als beide partijen met elkaar verder willen
wordt er een ontwikklplan opgesteld. In dit plan worden afspraken vastgelegd met betrekking tot
wonen en werken. Bewoners worden gestimuleerd om na verloop van tijd weer uit te stromen. Het
doel hierbij is dat de bewoner op een betere manier weggaat dan dat hij/zij gekanen i

Het bezettingspercentage in 2020 lag op 86%. Van de 27 mensen die in 2020 zijn geweest, waren er 9
die het hele jaar door in de woongroep hebben gewoond. Daarvan zijn wel 2 bewoners vanuit de
woongroep verhuisd naar een kleine woning, iets verderageistraat. Van de 27 mensen die bij ons
verbleven waren er 8 vrouwen en 19 mannen. De oudste bewoner was 66 jaar, de jongste 24.

De woonruimte boven de
winkel bleef het hele jaar

« bewoond door dezelfdevee
bewoners. En van hen is dit
jaar gaan studereen dus sinds
1 september uitgeschreven als
werknamner van Emmaus
Haarzuilensmaar zij is
daarnaast werkzaam gebleven
in de kledingwinkel.

Zoals al eerder vermeldt,

verhuisden 2 bewoners eind mei naar een woning, iets verderop in de straat: Eikstragb&ndDis
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bewoners die zich voor lange tijd hebben ingezet voor Emmaus. In dit geval gaat het om Jos en

Hermien. Jos bereikt iiebruari 2021de pensioengerechtigde éétijd, maar hijzal als vrijwilligewel

actief blijven binnen de organisaten houdt het financiéle deel onder zijn hoede. Hermien blijft

gewoon werkzaamop diverse terreinennu als uitwonend bewmer.

Deze verandering laat natuurlijk een behoorlijk gehter in de kerngroep. Jos is toch al bijna 40 jaar

I OGAST 3S6SSai oA2 9YYldzAa | FNldAftSya Sy Aa akKkSi
gezocht naar opvolgers, maar dit bleek een zeer moeizame zoektocht te zijn.

Sinds juli 2020 is er daoch de versterking gekomen waar zo lang naar gezocht is. Jeroen is samen

met zijn gezin in het huisje komen wonen waar Jos en Hermien in hebben gewoond. Jeroen heeft in
RS 2FI'NBy Qdn Ay RS $22y3aANRBSL) 3S4622yRSSYy &laz Ohkz $

Jaarverslag 2020 1 Emmaus Haarzuilens



ik NE @l ydzAd 5dzAadattryR o0A2 9YYldzaA | FFNJIdAftSyaod {|
dit een grote verandering teweeg in de woongroep. Voor het eerst sinds lange tijd wonen er weer

kinderen in de woongroep. Jeroen is werknemen ¥ammaus, op dezelfde voorwaarden als alle

andere bewonersJana werkt bij een apotheek van de faculteit
diergeneeskunde in Utrecht.

In het kader van scholing voor de bewoners zijn er weer
verschillende scholingen, trainingen en cursussen gewéeste
bewonershebben eertraininggevolgd om elektrische apparate
en trappen te keuren. Dit was ook nodigverband metle
ARBO ee veiligheid op de werkvloeEen bewoner en een
vrijwilliger zijn op herhalingscursus geweest voor de BHV.
Verder waren er tweeleelnemersaan de cursus
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Bovendien vond er in februari een trainiagh Y3+ Iy Y S
I 3 NI plaats Bagar verschillende bewoners adeelnamen.
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Zoals ieder jaar, hebben we ook in 2020 een aantal internationale gasten mogen ontvaogdret
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Vrijwilligers

Naast bewoners, zijn vrijwilligers een belangrijk onderdeel van Emmaus HaarZDpexiie

terreinen van ons praktische werk ziijactief. Van kantoorwerkzaamheden tot het draaien van de
kledingwinkel in Utrecht. Meerdere dagdelen in de week bijspringen in het kleding sorteren en
inhangen in Haarzuilens, mee op de vrachtwagen om goedgyda halen, of een ochtend ophaal
telefoon aannemen op het kantoor. De jongste vrijwilligers zijn in de twamtide oudsta zijn

mensen die intussen gepensioneerd zijdo¥de coronapandemiwas het gemiddeld aantéi S Qa T
nu is dat 6 Een paarvrijwilligerszijn in 2020 gestoptn een aantals vanwegecorona thuis gebleven

om in betere tijden terug te keren.

Het afgelopen jaar hebben we het doet beduidend minder vrijwilligers moeten doebe instroom

van goederen lag hoger, maar met flexibiliten een goede taakverdelingor de bewoners en
resterende vrijwilligers, hebben we de boel kunnen bolwerk@msituatie van 2020eeft er wel toe
geleid dat we alle bezette werkplekken nog eens onder de loep hebben genomen. In het komende
jaarwillen we een duidelijker beeld hebben waar we vrijwilligers nodig hebben en hier ook specifiek

VvOOor gaan werven.
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Samen werken

Het jaar 2020 werd vooral gekenmerkt door leetonavirus. Een deel van de maanden maart en
april (7 weken) eniiteindelijk ook eind 20206én week) zijn we gesloten geweest voor de verkoop.
De ophaal van goederen is wel door gegaan, met inachtneming van de geldende omgangsregels
zoals het dragen van een mondkapje en 1,5 meter afstand bewaren.

In de tussenliggene periodes zijn we wel open geweest,
maar met restricties in de aantallen bezoekers op het terrein
en per verkooploods. Om de grote toeloop van klanten te
beperken en vooral te spreiden zijn we twee dagen in de
week open gegaan. Elke woensdagmiddag en

¥ zaterdagochtend.

‘W De ophaal van goederen hebben we altijd samen met onze
S 02t fS3AlQa GFy 9YYldza 52vyadl R 3SF
heeft echter sinds de eersteckdown in maart geen ophaal
meer gedaan in 2020. Wij hebben een groot deel van hun
* ophaalgebiedvergenanen.

Emmaus verdient haar geld met kringloopbedrijvigheid. Dagelijks worden er tweedehands spullen bij
mensen thuis opgehaald en hier gesorteerd en verder verwerkt. Ook hebben we op het
afvalscheidingsstation van de gemeente Utrecht een container staan mvansen hun spullen

kunnen afgeven en kunnen mensen zelf spullen bij ons komen brengen. Verder hebben we in
Harmelen en De Meern een aantal kledingcontainers staan, waar mensen hun gedragen kleding en
schoenen kunnen deponeren. Een groot deel wordt wiasomarkt verkocht, een deel wordt als
grondstof afgevoerd en een klein deel blijft over als restafval. Het blijft ons streven om de
restafvalstroomsteeds verder te verkleinemaar in de praktijk blijkt dit moeilijk.

Opmerkelijk was de partij vastuizenden
professionele pruiken, gul aan ons gedoneerd
door vrijwilligers. De pruiken werden deels
verkocht op de markt en deels gegeven aan
Stichting Haarwensen voor mensen met
haarproblemen.
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Overzicht herkomst en bestemming goederen, afgerond in kg

Kilo's % Kilo's %

IN: (afgerond) UIT: (afgerond)
Ophaal bij klanten thuis 266.000 369 via winkeH/marktverkopen 251.000 34%
ruim 2.700 adressen
Kledingcontainers 83.000 119 via afnemerSrecuperatiegoederen) 341.000 46%
Harmelen & De Meern papier, metaal, textiel, elektra, glas
Ophaal- AfvalScheidingsStation 250.000 349 Afvoer - AfvalScheidingsStation 79.000 11%
Tractieweg, Utrecht plastic, hout, puin, glaghemisch afval
Afgifte op terrein 137.000 199
Eikstraat, Haarzuilens Restafval 65.000 9%

736.000 100% 736.000 100%

Herkomst ingekomen goederen in kg

Afgifte op terrein
137.000kg
19%

In 2020 hebben we in totaal bijna 736.000 kilo aan gebruikte artikelen ingezameld, gesorteerd en
verwerkt.Ophaal bij klanten thuis en de container afpalscheidingsstation Tractieweg leverden de
meeste spullen op. Ook via de afgifte op ons terrein en de kledingcontainers in de regio (Harmelen
en De Meern) kwamen goederen binnen.

Ten opzichte van 2019 betekent dit ruim 33.000 kilo aan goederen wat er isigerwerkt dit jaar

De stijging zit vooral in de goederen die op ons terrein zijn afgeg®itlaat zich vermoedelijk

verklaren door de gevolgen van de Coronacrisis. Veel mensen hebben van huis uit gewerkt en
hadden meer tijd om thuis eens op te men. Ook hebben we bijna het hele jaar door een groot deel
van de ophaal overgenomen van Emmaus Domstad, hoewel het aantal ophaaladressen niet enorm is
toegenomen ten opzichte van 2019

Jaarverslag 2020 5 Emmaus Haarzuilens



Bestemming goederen in kg

via Verkoop
251.000kg
34%

Al deze tonnen aan goederen moeten het terrein ook weer verldgém. derdeverd verkocht als her

te gebruiken product op de markbpofdzakelijk aan particuliere klanten. Een krappe helft werd
afgenomen alsggrondstof Goederen die voor de reguliere verkoop niet meer geschikt zijn worden
gescheiden op grondstof en alsdanig verkocht. Het gaat hier om papieud-ijzer, lompen/textiel,
wit-enbNHzA y 3 2 & B £ 5 Q& Q Beyi kiehfpércenbagstorttenwe op afvalscheidingsstation
Tractieweg. Het gaat omlastic, hout, puin, chemisch afval en viak ghdst de gemeete Utrecht

hebben we de afspraak dat we kosteloos afval mogen brengen, gesorteerd op gronastahaal
evenveel als we wekelijks ophalen. We zitten ruim binnen die marge, met driemaal zoveel ophaal als
stort. Tenslotte bleef 9% aan restafval over.

Jaarverslag 2020 6 Emmaus Haarzuilens



Samenwerking

hyY 2ya {NAy3If22LWSN] 3IF2SR GS {dzyySy Sy 2y1 8
verschillende samenwerkisgerbanderwaar we in zitten. E€n van de belangrijkst

stappen die we de afgelopen jaren hebben genonigihet aanvragen en vietijgen b N

gy KSiG awmn-kgarmdriiBitkedfmare iididtédoor de BKN

(Branchevereniging Kringloopbedrijven Nederland) toegekend na hauwkeurige

toetsing. Wij zijn al lange tijd lid van de BKN en hebben nu ook sinds 2016 het keurmerk toegekend
gekregen Dit heeft ertoe geleid dat we onze werkstructuren duidelijk in beeld hebben gebracht en

voor onszelf duidelijke doelstellingen hebben geformuleerd op het gebied van afvalvermindering en

milieu, maar ook voor de woongroep en zijn bewoners. Het doel Bignezelf kritisch onder de

loep nemen en bezig blijven jezelf te verbeteren.

Samen met Emmaus Domstad, Kringloopcentrum De
— Circu | aire Arm en WIJ 3.0 sind 2019de Circulaire Werkplaats
y— Werk |GG ts Utrecht opgezet. De werkplaats zit op het terrein van
H—}- p De Am. In dewerkplaats worden oude, afgedankte
Utrec ht meubels verwerkt tot nieuwe proditen. Samen met
ontwerpster/kunstenares Louise Cohen worden er
producten ontwikkeld. Wij leveren regelmatig afgedankte meubels die niet meer geschikt zijn voor
de verkoop. Het gaat hier loédzakelijk om kleinere meubels zoals kastjes, stoeletafels./ 2 |
Gt 2yRSNIJIRS LI NIYLXdz Oty 2LWhynSIARBSYA GNAI Fh aps 8N
YSdzo St a A& SSy YIYyASNI 922N YSyaSy 1 2yiRENRBEN] 2V
YASdzeS RAYy3ISYy (GS fSNByo®

f' Wij zijnook lid van de Federatie Emmaus Nederland (FEN) en van Emmaus
"a Internationaal (El)waar we onder de regio Emmaus Europa vaNarmaal
“ gesproken zijn er regelmatig vergaderingen op natioraatppeesn wereldwjd
it [ hebben deze bijeenkomsten alleen online plaatsgevonden. Wij
niveau. Doororona he ] P g . ]
rovocateuss e cmcevent — lopen in 2021 weer veel mensen van de Emmausbeweging te kunnen ontmoeten.

h21 QGAYRG SNE y2N¥IFf IFSALNB{|{SYys NBIStYFIdGA3T SSy
Domstal, Kringloopcentrum De Arm en de Gemeente Utrecht, afdeling Stadsbedrijven. Hier wordt

onze aanwezigheid op de verschillende Afvalscheidingsstations (ASS) besproken. We hebben de
afspraak dat we op de verschillende Afvalscheidingsstations een containeemetaan waar

mensen hun goede spullen aan ons kunnen doneren. Wij legen deze container 6 dagen per week.

In 2020 zijn de diverse overleggen gereduceerd tot een noodzakelijk minimum en de meeste vonden
online plaats, door de situatie rondom hegronavirus.

Stichting
\ Kringloop Centrum
| eMMaus Utrecht

shablbell W

.q_l;’_'l,., = e Y Haaazune"s
Gemeente Utrecht
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We hopendat volgend jaar meamogelijk is en we onze diverse partners weer fysiek kunnen treffen
in de diverse overleggen. Verder gaat er een plan komen hoe we Emmaus verder kunnen
verduurzamen. Denk hierbij aatektrischrijden enledverlichting in de loodsen

Samen delen

Emmaus Haauilens is een woonwerkgemeenschap waarin we samen wonen, samen werken en
samen lief en leed deleWe weten, samen met vrijwilligers en bewoners, de boel goed draaiende te
houden, ook in 2020 weer zonder betaalde krachten. Doordat we afzien van eeieregildris

kunnen we van de opbrengsten van onze kringloopbedrijvighekidandere mensen verder helpen.
Wil YSYSYRQ 06S0S1Syil dodaleh metgniercRiidzbiet dirdidr heBdero werRen

we niet alleen voor onszelf en strijden we actigfjéa armoede.

Binnen de beperkingen door corona zijn we afgelojaem gewoon doorgegaan met het ophalen van
spullen. Doordat we gedurende het jaar een aantal weken helemaal gesloten zijn geweest voor de
verkoop en verder met beperkte bezoekersaantallenropign geweest hadden we beduidend

minder klanten dan andere jaren. Ondanks dat hebben we toch goede opbrengsten uit de verkoop
kunnen genereren. Zoals gebruikelijk hebben we weer een goed deel van onze inkomsten
weggegeven (we mikken op minstens een kydittjaar is dat weeruim gelukt met 33 %). In totaal
gaat het ome156.131In bijlage Istaat een opsomming van de gesteunde projecten, met enkele
projecten uitgelicht.

Van de 63 binnengekomen projectaanvragen hebben we ¢o&fckend Tussen alle ande
werkzaamheden door bespreken we de projectaanvragen met de kerngroep, waarbij we letten op de
kwaliteit en haalbaarheid van de voorgestelde projecten en op zaken als duurzaamheid en
zelfredzaamheid. We ondersteunen in binrem buitenland:

-Kleinschagje sociaaleconomischgrojecten gericht op zelfredzaamheid;

-Projecten voor daken thuislozen en ongedocumenteerden;

-Projecten die bijdragenaam een eerlijke, duurzame wereld;

-Projecten die bijdragen aan bewustwording en het wakker schudden van gesveten

Op verschillende plekken de wereldwerden afgelopen jagEmmaugroepen hard getroffen door
de coronapandemie. Om de problemen zoveel mogelijk te verlichtesft Emmaus Internationaal
een noodfonds ingesteld voor groepen in financiéle moeilijkhetiear;hebben wee15.000 aan
bijgedragen.

[emmaus| JAE- LA
SHichting

ACTIVISTS FOR CHANGE

') VOEDSELBANKEN. L

Utrecht
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Ook via de Haell&ichting hebben we projecten ondersteund om de moeilijkheden als gevolg van
corona te beperkene6.000). De Voedselbank Utrecht had in de coronacrisis extra geld nodig om
mensen te helpen in hun levensbehoeften te voorzien (hier hebbea3s00 aan gegeven).

Doordat we zoveel goederen ophaldmnnen we natuurlijk meer delen dayeldalleen. Vaak

leveren we materle steun aan projecten. Zo hebben we in 2020 schoenen en kleding uitgezocht en
gegeven voor de vluchtelingenopvang in Lesbos, via stichting Feniks Aid Delivery Iisaioaast

komen regelmatioy Sy a Sy ta AVERENIAY | G SN& $d Si 810iSWay oRISGK 1S G853 S
ISNBRdAZOSSNRS LINR2a o0Sy a2vya 3INIGAaAO allzZ €t Sy Y23S
Gy Kdzy o¢BAYINIAYGSBALI RAGSNEBE{SH R20NET AWAE |20 {S1a25Y 0MYe ¢
581 S aGAOKIAWHSYNRRBG SBiydzGRY3tyd Ay | G NBOKG | NR2:
NEIA2d 9N g2NRSY FOGAGAGSAGSY FIy3aSo2RSy @22NX R

. Onze binneren buitenruimte hebben we
eveneenkunnen delen met anderen: de
vergaderruimte werd door diverse organisaties
gebruikt(zie pagind 1) en va Struinen in de

| Tuinen hebben we met veel plezier onze tuin
opengesteld voor muziek en publiek

Vooruitblik

Een deeVan de projecten die afgelopen jaar
binnenkwamenwerd ingediend via hefiormulier
op de website. Zo is het voor ons gemakkelijk om
belangrijke informatie te vinden, dus dit scheelt
werk bij de projectbeoordling. Nadeel van het
systeem is dat soms het persoonlijke gevoel
ontbreekt. Het is met het huidige formulier moeilijK
aan te voelen met wat voor groepje mensen we te
maken hebben, hoe ze ermee begonnen zijn en h )
ze bij ons terecht zijn gekomen. Komeadrjwillen
we dit verbeteren door projectaanvragers te vrage
om een briefje met toelichting. Het formulier
kunnen we nog wat verbeteren en handhaven
naast het meer persoonlijke contact.
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